Editorial

Ensenanza Holistica
en Ortopedia y Traumatologia.

Proverbio chino

“Dimelo y lo olvidare, muéstramelo y lo recordaré, déjame hacerlo y lo entenderé”

El siglo XXI esta desplazando la brdjula de la ensefianza
hacia la formacién general y la visién holistica del mundo. Esto
significa, en la practica que los estudiantes deben aprender
a "pensar globalmente y a actuar localmente" y prepararse
para un nuevo perfil profesional polivalente, polifuncional
y versatil.

A finales del siglo XX y comienzos del siglo XXI se hace
énfasis en que la pedagogia se comprenda y practique como el
arte de educarse a si mismo. Esta pedagogfa involucra también
el proceso de acompafiamiento continuo al educando en su
formacién y aprendizaje, acompaflamiento que consiste en
"crecer con el estudiante". La educacién para la autonomia
insiste en que el médico ortopedista se gerencie a sf mismo,
para aprender a autogestionat, a valorar lo propio, para apren-
der a pensar, a compartir, a convivir, a asociarse, a trabajar en
equipo, y a fomentar la educacion para la multiculturalidad.
Esto constituye actualmente el desarrollo profesional conti-
nuo, término que reemplaza al de educacién médica continua
y refleja un contexto mas amplio ya que la responsabilidad
descansa en el profesional médico como individuo.

Con el fin de practicar apropiadamente durante toda su
vida profesional, los médicos deben mantenerse actualizados,
desarrollar competencias (tanto conocimientos te6ricos como
habilidades clinicas y quirtargicas), mejorar en la organizacién
del trabajo (equipo y liderazgo) en areas como comunicacion,

ética, ensefianza, investigacion y administracion.

LA EDUCACION HOLISTICA pone al estudiante en el
centro del proceso educativo y al docente como acompafiante,
asesor y dinamizador de la formacién y del aprendizaje. Se

interesa mas en el crecimiento del ser humano y su proyeccion

a la comunidad.

Se trata de un saber que implica apropiaciéon de cono-
cimientos, pero sobre todo de un saber hacer, pues se re-
quiere desarrollar habilidades intelectuales especificas (por
ejemplo, interpretar, argumentar, proponer) para aplicar el
conocimiento adquirido a situaciones determinadas de la
ciencia y de la vida en un contexto concreto. (Concepto de
competencia). Segun esto la competencia no se desarrolla
con el saber sino con el saber hacer o conocimiento de los
procedimientos. Las virtudes y la ética no se pueden quedar
en el campo del saber (s6lo conocimiento), hay que ponerlas
en practica (saber hacer) y sobre todo incorporarlas a nuestra
vida (ser).

ILa educacién holistica se estructura sobre la base de
conceptos fundamentales como:

LA INFORMACION que se refiere clasicamente al
dominio de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y hu-
manisticos que debe adquirir el estudiante en los procesos
de aprendizaje.

LA FORMACION en cambio atafie principalmente al
crecimiento humano de cada ser en cuanto a la estructuracion

de una personalidad arménicamente cimentada en valores.

Los retos personales van de la capacitacion a la forma-
cién. No basta con una buena capacitacion, es indispensable
la formacién. La capacitacion tiene que ver ante todo con la
adquisicién de conocimientos y destrezas para el desempe-
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fio laboral, dando prioridad al manejo de informaciéon. La
formacion en cambio se refiere al crecimiento interno de las
personas y al desarrollo de “capacidades” para la vida.

LA TRANSFORMACION mira sobre todo al producto
final de la informacién y la formacién, a saber, el cambio
personal del educando en su manera de pensar y actuar, y
el cambio social de las estructuras que genera una sociedad
mas justa y pacifica. Involucra las interrelaciones cotidianas
mediante las cuales maestros y estudiantes se transforman
mutuamente, de modo que la escuela se convierte en el
espacio para la transformacién de los educandos en la

convivencia.

En medicina el concepto holistico estd ayudando a resol-
ver el conflicto entre el médico general y el especialista; la
medicina es servicio, su objetivo final es dar la mejor opor-
tunidad de recuperacién a nuestro paciente, pero igualmente
contribuye a nuestra satisfaccion personal de conocimiento,
gratitud y como consecuencia de ello el beneficio econémico
debe darse espontaneamente.

El proceso desde la perspectiva educativa, brinda al
educando oportunidades de aprender del acierto, del error

y de sus experiencias.

La educacién holistica implica algunos cambios en la

metodologia docente actual:

1- DE DISCIPLINA AUTORITARIA A DISCI-
PLINA INTELIGENTE. La primera se basa en la
imposicién y el temor, la segunda en la persuasion, la
concertacion y la discusion.

La verdadera educacién no es domesticacién ni amaes-
tramiento; supone por el contrario: autonomia, libertad
y didlogo; menos control externo y mas desarrollo au-

ténomo.

2- DE PROFESOR A MAESTRO. El profesor centra
su labor en lo académico; el maestro forma y acompana
al educando en su proceso de maduracién personal y
aprendizaje.

El educador holistico apoya al alumno y lo respalda,
le sugiere caminos, le muestra rumbos y posibilidades,
le plantea alternativas, nuevos desafios, lo estimula en

la busqueda de la informacién, y lo confronta en los
momentos de desanimo, dificultad y cansancio.
Ningun maestro exige resultados a corto plazo ni cose-
chas abundantes. Sélo exige a sus alumnos dedicacion,
entrega y maxima diligencia en la tarea de sembrar y
cuidar la semilla. La cosecha no le interesa porque esta
seguro del fruto si la siembra esta bien hecha.

3- EVALUACION. Sipor evaluacién se entiende acom-
pafiamiento critico-creativo a un individuo en su pro-
ceso de maduracién personal, entonces la evaluacion
no solo es necesaria sino decisiva para el crecimiento
humano por el hecho de que el ser humano es un ser
en “aprendizaje” con un cerebro autoconsciente para

dirigir su existencia y modelar su personalidad.

El ser humano es un “organismo en crecimiento® y la
evaluacion debe ser hecha desde el punto de vista del

desarrollo humano.

Aqui ya no aparecen verbos tales como medir, controlar,
sino mas bien verbos que sugieren una pedagogia de
acompafiamiento: definir, estimular, favorecer, identi-
ficar, contribuir, ofrecer, proporcionar.

Esta evaluacion sirve pues para ayudar a una persona a
crecer en todas las dimensiones de su set.

El indicador es cualitativo, cuando revela una sefial vital
de crecimiento (indicador de proceso). Ejemplo: toma de

decisiones auténomas.

El indicador cuantitativo expresa la materializacion de
un acto o de un conocimiento a modo de resultado puntual
(indicador de logro). Los indicadores deben ser positivos en
el sentido de apuntar siempre hacia aspectos constructivos
de la formacion y holisticos, para que abarquen la totalidad
de los procesos educativos.

En resumen la docencia holistica es una educaciéon que
se esta imponiendo gradualmente, centrada en los procesos
del aprendizaje que se debe integrar a la docencia de pre y
postgrado en Ortopedia y Traumatologia de nuestras facul-
tades de Medicina y al desarrollo profesional continuo de
los médicos especialistas. Las diferencias con la educacién
tradicional se pueden apreciar en el siguiente cuadro com-

parativo.
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Educacion Tradicional.

Profesor-alumno
Repeticion
Memorizacion
Individualismo
Dirigida
Conservacion
Produce eruditos y
Pragmaticos
Presencial

Nueva Educacion

alumno—profesor
Creacion
Investigacion
Equipo
Autoformacién
Transformacion
Forma personas y
Cientificos.
Virtual

Gabriela Mistral aconseja a quienes se dediquen a la do-

cencia:

1. SIMPLIFICAR. Saber es simplificar sin restar esencia.

2. INSISTIR. Repetir, como la naturaleza repite las especies
hasta alcanzar la perfeccion.

3. CULTIVAR: para dar hay que tener mucho

Acuérdate de que tu oficio no es mercancia sino un servicio

divino.

Jochen Gerstner M.D
Director-Editor
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